LAFARGE Building for growth.

Informacija o realizowanej strategii podatkowej dla Lafarge Cement S.A. za rok
podatkowy 2020

Wstep

Niniejszy dokument stanowi Informacje o realizowanej strategii podatkowej (dalej: ,Informacja”) dla Lafarge
Cement S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000183945, NIP: 7792220234) (dalej: ,,Spotka”, ,Lafarge”), do
ktorej sporzadzenia i podania do publicznej wiadomosci jest ona obowigzana na podstawie art. 27¢ Ustawy cIT',
ze wzgledu na spetnienie warunkéw, o ktérych mowa w art. 27b ust. 2 pkt 2 Ustawy CIT. Informacja zostata
opracowana i opublikowana zgodnie z trescig powyzszego przepisu oraz z uwzglednieniem wydanych przez
Krajowg Administracje Skarbowa Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego (wersja 2.0
Czerwiec 2020r). w czesci, w jakiej tresci tych wytycznych pozwala zidentyfikowaé i opisac istniejace w Spodice
mechanizmy zapewniajace prawidtowg realizacje funkcji podatkowe;j.

Sprawozdanie z realizowanej strategii podatkowej w szczegdlnosci zawiera informacje o:

» procesach oraz procedurach dotyczacych wykonywania przez Lafarge obowigzkéw wynikajgcych z przepisow
prawa podatkowego,

» dobrowolnych formach wspotpracy Lafarge z KAS,

» realizacji obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (w tym dotyczacych raportowania
schematow podatkowych (MDR)),

» transakcjach z podmiotami powigzanymi,

» dokonywanych i planowanych dziataniach restrukturyzacyjnych,

» wnioskach o wydanie interpretacji podatkowych i wigzgcych informacji stawkowych,

» dokonywaniu rozliczen podatkowych na terytoriach i w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa.

Niniejszy dokument nie zawiera informacji objetych tajemnicg handlowa, przemystowg, zawodowg lub procesu
produkcyjnego.

Informacja dotyczy roku podatkowego Spotki, trwajgcego od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. (dalej jako ,rok
podatkowy 2020”).

1. Procesy, procedury i dobrowolne formy wspoétpracy z organami podatkowymi

1. 1. Informacja o stosowanych przez Lafarge Cement S.A. procesach oraz procedurach dotyczacych
zarzadzania wykonywaniem obowigzkow wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajacych
ich prawidiowe wykonanie

W roku podatkowym 2020 Lafarge realizowata procesy oraz procedury dotyczace zarzgdzania wykonywaniem
obowigzkéw wynikajgcych z prawa podatkowego i zapewniajgce prawidiowe ich wykonanie.

1 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (tj. z dnia 27 lipca 2020 r., Dz.U. z 2020 r. poz.

1406 ze zm.)
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W okresie, ktorego dotyczy Informacja, w Spotce funkcjonowaly nastepujace procedury / uregulowane
byly nastepujace obszary:

a) Procedura MDR, w zakresie schematéw podatkowych.

Wywigzywaniu sie z obowigzkéw w zakresie identyfikacji i raportowania tzw. schematéw podatkowych stuzy w
szczegOlnosci procedura w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania informaciji
o schematach podatkowych w rozumieniu art. 861 Ordynaciji podatkowej®. Niniejsza procedura reguluje wszystkie
obszary wskazane z art. 861 § 2 Ordynacji podatkowej i naktada obowigzki, ktére muszg by¢ bezwzglednie
stosowane. Przewiduje, ze na kazdym etapie prac, poczynajgc od zakomunikowania zapotrzebowania lub
pojawienia sie koncepcji rozwigzania/uzgodnienia do momentu przekazania wynikow prac (efektow prac) nalezy
mie¢ na uwadze ryzyko wystgpienia schematu podatkowego, w szczegélnosci, jezeli przedmiotem prac jest
ocena standw przysztych (niezamknietych), przy ktérych wystepuja lub moga wystapi¢ skutki podatkowe, w tym w
szczego6lInosci korzysci podatkowe.

Procedura w sposob doktadny opisuje caty proces identyfikowania schematéw podatkowych oraz zawiera liste
przyktadowych obszaréw w ramach, ktérych mogg wystgpi¢ operacje uznane za schematy podatkowe (obszary
najbardziej narazone w Spotce). Zawiera odwotanie do odpowiednich i objasnien (w szczegolnosci przepiséw
Ordynacji podatkowej oraz objasnien podatkowych z dnia 31 stycznia 2019 roku wydanych przez Ministra
Finanséw w sprawie MDR).

Procedura opisuje zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych pracownikéw Spotki oraz przedstawia
odpowiedzialno$¢ w zakresie wypetniania obowigzkéw zwigzanych z przepisami o schematach podatkowych.
Okresla réwniez obszary ryzyka, na ktore szczegbélng uwage muszg zwrdci¢ osoby odpowiedzialne za
poszczegdblne obszary w Spotce.

Procedura MDR w swojej tresci opisuje rowniez zasady przygotowywania zarowno dokumentéw wewnetrznych,
jak i zewnetrznych, zaktada zobowigzanie odpowiednich pracownikow do zapoznania sie z niniejsza procedura,
jak réwniez przewiduje obowigzek $ledzenia przepiséw podatkowych i wprowadzania zmian do procedury w
przypadku zmian legislacyjnych (na podstawie ogdlnych uregulowan naktadajgcych takie wymogi w stosunku do
wszystkich obowigzujgcych procedur, w szczegdinosci procedury. ,Nadz6r nad dokumentacjg”).

Celem wprowadzenia procedury byta identyfikacja ryzyka pojawienia sie schematu podatkowego oraz
zagwarantowania wypetnienia obowigzkéw w zakresie raportowania nawet w razie niewywigzania si¢ z
obowigzkéw przez inne podmioty (np. nieprzekazania Spétce informacji o schemacie przez promotora lub
wspomagajgcego) oraz zagwarantowania wypetnienia obowigzkéw w zakresie raportowania w razie takich
obowigzkéw cigzacych na Spoétce samodzielnie (np. jako na korzystajgcym dziatajgcym bez udziatu promotora).
Wprowadzenie ww. procedury odbylo sie ze wsparciem wykwalifikowanego personelu renomowanej firmy
doradczej, przy bezposrednim udziale os6b posiadajacych uprawnienia doradcy podatkowego. Towarzyszyto mu
okreslenie kregu pracownikéw odpowiedzialnych za obszary narazone na powstania obowigzkéw dot.
raportowania schematéow podatkowych oraz przeszkolenie wybranych pracownikéw w zakresie przepiséw o
schematach podatkowych.

b) Obszar podatku u zrodta.

Procesy w Spotce w zakresie transakcji zawieranych z kontrahentami, w tym podmiotami zagranicznymi opierajg
sie na wewnetrznych regulacjach przedstawiajgcych sciezke dokonywania proceséw zakupowych z zachowaniem
przedstawionej sekwencji realizacji transakcji (Procedura zakupowa). Procedura ta wprowadza podziat na
transakcje w zaleznosci od ich wartosci przewidujgc wieksze sformalizowanie procesu zakupowego oraz bardziej
doktadng weryfikacje w stosunku do transakcji wiekszej wartosci, okreslajgc odpowiednie narzedzia i czynnosci
zmierzajgce do dochowania nalezytej starannosci. Procedura w tej czesci opisuje etapy realizacji procesow
zakupowych w Spéice wraz ze wskazaniem oséb za nie odpowiedzialnych, z przypisanym do tych osob
poziomem odpowiedzialnosci.

2 Ordynacja Podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997 r. (t.j. z dnia 21 lipca 2021 r., Dz.U. z 2021 r. poz. 1540 ze zm.)
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W celu dochowania nalezytej starannosci, poza gromadzong dokumentacjg zakupowg, Spoétka dokonuje
weryfikacji informacji zgromadzonych o kontrahencie poprzez m.in. poréwnanie ich z informacjami powszechnie
dostepnymi. W tym zakresie Spo6tka wykorzystuje specjalne narzedzie stuzace do tego celu, a mianowicie ankiete
zawierajgcg wiele pytan w kierunku statusu ,rzeczywistego witasciciela” naleznosci (wypetniana jest wtasciwa
ankieta, rozna w zaleznosci od charakteru wyptacanych naleznosci, w szczegolnosci przewidujgca pytania do
dywidend, odsetek oraz naleznosci licencyjnych).

W stosunku do dywidend dodatkowo Spétka wykorzystuje ,Beneficial Owner Test” — specjalny kwestionariusz z
pytaniami ukierunkowanymi na potwierdzenie statusu ,rzeczywistego witasciciela” w rozumieniu przepiséw o
podatku u zrédta. Zaréwno ankiety, jak i ,Beneficial Owner Test” zostaty opracowane ze wsparciem
wykwalifikowanego personelu renomowanej firmy doradczej, przy bezposrednim udziale os6b posiadajgcych
uprawnienia doradcy podatkowego.

c) Obszar podatku VAT®.

Wywigzywaniu sie z obowigzkdéw w zakresie dochowania nalezytej starannosci w podatku od towaréw i ustug
stuzg w szczegdélnosci procedury dotyczace procesu zakupowego, wprowadzajgce wymogi w zakresie nalezytej
starannosci w weryfikacji dostawcéw zaréwno w transakcjach krajowych, jak i transakcjach z kontrahentami
zagranicznymi, uzupetnione o dokladne zasady oceny zapotrzebowania Spétki, skladania zaméwien oraz
procesowania faktur zakupowych i dokonywania ptatnosci, dla poszczegdlnych zamoéwien w oparciu o ich wartos¢
i przewidziany tryb realizaciji.

Weryfikacja statusu dostawcéw / ustugodawcédw, jako podatnikéw VAT czynnych oraz ujawnienie ich rachunkéw
bankowych w wykazie podmiotéw zarejestrowanych, jako podatnicy VAT, niezarejestrowanych oraz wykreslonych
i przywréconych do rejestru VAT (,Biata lista”) jest prowadzana na biezgco, masowo, z wykorzystaniem
specjalnej aplikacji, ktérg wykorzystuje sie od momentu wprowadzenia przepiséw sankcjonujgcych dokonywanie
zaptaty w sposdéb inny niz na rachunki ujawnione w wykazie.

Procedura zakupowa natomiast wprowadza zr6znicowanie sformalizowania procesu zakupowego oraz zakresu
weryfikacji w razie wystgpienia czynnikdw ryzyka, w szczegolnosci wartosci transakcji przewyzszajacej przyjete
progi. Reguluje podziat obowigzkéw w zakresie weryfikacji pomiedzy pracownikéw dziatlu ksiegowosci
(weryfikacja formalna oraz na podstawie informacji ogéinodostepnych) oraz pracownikow odpowiedzialnych za
zakupy (czynniki ,materialne”, w szczegolnosci warunki transakcji i kontrola, czy nie odbiegajg od norm
rynkowych).

W Spétce funkcjonuje réwniez odrebna procedura regulujgca zasady gospodarki kasowej Spétki, w szczegoInosci
obowigzku fiskalizacji transakcji, wykorzystania i obstugi terminali ptatniczych, czy tez zasad i sposobow
przyjmowania ptatnosci z uwzglednieniem przepiséw podatkowych (w tym podatku VAT). Procedura w zakresie
realizacji wytycznych w niej wskazanych przewiduje wtasciwy poziom odpowiedzialnosci od Zarzadu Spotki, przez
kierownictwo lokalne, az po odpowiedzialno$¢ jednostkowg kasjera, czy operatora kasy fiskalnej i terminala
ptatniczego.

Wszystkie z procedur wykorzystywanych przez Spétke oraz regut stosowanych w zakresie zagadnien
dotyczacych podatku VAT regulujg zakres oraz sposob dokumentowania poszczegélnych czynnosci oraz
archiwizowania dokumentéw w formie majgcej zapewni¢ ich niezmiennos¢, rzetelnosc i tatwy dostep do danych, a
takze przechowywanie informacji zrodiowych co najmniej przez okres do przedawnienia zobowigzan
podatkowych.

d) Obszar podatku dochodowego od oséb prawnych

Wywigzywaniu sie z obowigzkéw w zakresie prawidtowego rozliczenia podatku dochodowego od os6b prawnych
stuzg w szczegdlnosci instrukcje korzystania z preferencji przewidzianych przepisami Ustawy CIT, takich jak m.in.

8 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. z dnia 14 kwietnia 2021 r., Dz. U. z 2021 r. , poz. 685 ze

zm.)
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zwolnienia z podatku w zwigzku z posiadaniem decyzji o wsparciu, o ktérej mowa w art. 17 ust. 1 pkt 34a Ustawy
CIT.

Zasady stosowane przez Spétke przewidujg wymog dokumentowania rzeczywistego charakteru nabywanych
ustug niematerialnych celem zapewnienia prawidtowosci rozpoznawania wydatkéw na nie w kosztach uzyskania
przychodéw. Na etapie zatwierdzenia podatkowego rozliczenia wydatku, osoby odpowiedzialne za rozliczenie
podatkowe, kazdorazowo przed zaksiegowaniem faktury wymagajg dostarczenia materialéw potwierdzajgcych
rzeczywisty charakter nabywanych ustug niematerialnych.

Spétka posiada rowniez uregulowany w szczegdlnych procedurach proces zarzadzania srodkami trwatymi, w tym
wartosciami niematerialnymi i prawnymi (dalej: WNiP) odnoszacy sie w szczegdlnosci do przekazywania do
uzytkowania srodkow trwatych powstajgcych w procesie inwestycyjnym (w tym réwniez WNIP), ich likwidacji lub
sprzedazy, jak rowniez zasad rozliczania kosztéw uzyskania przychoddw poprzez odpisy amortyzacyjne oraz
witasciwych stawek amortyzacji. Procedura opisuje réwniez w spos6b szczegodtowy odpowiedzialno$¢ wewnetrzng
pracownikow Spotki w odniesieniu do poszczegdinych etapdw zarzadzania srodkami trwatymi.

e) Obszar podatku dochodowego od oséb fizycznych*

Wywigzywaniu sie z obowigzkéw w zakresie prawidiowego rozliczenia podatku dochodowego od oséb fizycznych
stuzg w szczegdblnosci procedury dotyczace sposobéw i zasad naliczania wynagrodzen pracownikom Spotki,
ktére regulujg proces naliczania i wyptat wynagrodzen zaréwno dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie
umowy o prace, jak i na podstawie uméw cywilnoprawnych, tj. umow zlecen i uméw o dzieto (z wytgczeniem oséb
zatrudnionych na podstawie umoéw z agencjami zewnetrznymi oraz wspotpracownikow prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg rozliczajgcych sie na podstawie wystawianych faktur, do rozliczen, z ktérymi stosowane sg zasady
0g0lne przewidziane dla dostawcéw towardw / ustug).

Procedury szczegétowo przedstawiajg zakres odpowiedzialnosci w odniesieniu do poszczegdlnych etapéw
naliczania i wyptat wynagrodzen oraz zasady wieloetapowej weryfikacji poprawnosci rozliczen. Stosowane sg
réwniez dokumenty wewnetrzne i zewnetrzne (w tym m.in. regulaminy, czy uktady zbiorowe pracy), odnoszace
sie do zasad wynagradzania.

f) Obszar cen transferowych

W ramach Grupy LafargeHolcim w Polsce w obszarze cen transferowych przestrzega sie zasad dotyczacych
transakcji z podmiotami powigzanymi (m.in.: zakupu i sprzedazy towaréw i ustug oraz srodkéw trwatych, zakupu
licencji na korzystanie z warto$ci niematerialnych, transakcji finansowych, najmu i dzierzawy nieruchomosci i
innych). Zastosowanie ma szereg regulacji okreslajgcych zakres odpowiedzialnosci jednostek organizacyjnych
Spotki za nadzdr nad przestrzeganiem zasad, co ma na celu zapewnienie ich stosowania przez Spotke.

Stosuje sie uregulowania dotyczgce zasady ceny rynkowej okreslonej w art. 11c Ustawy CIT zgodnie, z ktérym
transakcje miedzy podmiotami powigzanymi powinny by¢ dokonywane na takich warunkach, jakie przyjetyby
podmioty niezalezne dokonujace poréwnywalnych transakcji.

W celu zapewnienia zgodnosci rozliczen, z podmiotami powigzanymi, z zasadg ceny rynkowej, Spdtka w
pierwszej kolejnosci weryfikuje zasadno$¢ stosowania podatkowych metod kalkulacji cen transferowych
przewidzianych w Ustawie CIT i innych przepisach oraz mozliwosci zastosowania ich w wariancie poréwnania
wewnetrznego. Jesli porédwnanie wewnetrzne nie moze byé w danym przypadku zastosowane, w drugiej
kolejnosci Spoétka stosuje poréwnanie zewnetrzne. W przypadku, kiedy nie jest mozliwe wykonanie wewnetrznego
ani zewnetrznego pordéwnania, to w takim wypadku dla potwierdzenia zasady ceny rynkowej transakciji
zastosowanie znajduje analiza zgodnosci.

4 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6éb fizycznych (t.j. z dnia 24 czerwca 2021 r., Dz. U. z 2021 r.
poz. 1128 ze zm.)
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g) Procedury przeciwdziataniu praniu brudnych pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (AML)®
oraz ochrony danych osobowych6

Procedury przewidujg sposéb postepowania w zakresie przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu, a takze ustalenia zasad anonimowego zgtaszania rzeczywistych lub potencjalnych
naruszen przepisOw z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w ramach
czynnosci ustugowego prowadzenia ksiag przez pracownikow Spotki.

h) Inne

W Spoice funkcjonuje takze procedura nadzoru nad dokumentacja, ktdéra szczegoétowo reguluje nadzér nad
dokumentacja wewnetrzng Spétki (np. regulaminy, procedury stosowane w organizacji, czy tez regulacje
dotyczace procesOw realizowanych w Spétce), jak rowniez dokumentacja zewnetrzng, ktéra jest w Spoice
wykorzystywana (np. polecenia stuzbowe, instrukcje). Istnienie takiej procedury jest uzasadnione szczeg6ing
waga i duzg iloscia funkcjonujgcych w Spétce procedur.

Jednoczesnie Spoétka informuje, ze po natozeniu przepisami obowigzku w zakresie publikacji informacji o
realizowanej strategii wdrozyta dziatania majgce na celu sformalizowanie zasad obowigzujacej w Spofce strategii
podatkowej i planowania podatkowego, natomiast istniejace procesy i procedury zostaty zintegrowane,
rozszerzone lub wydzielone z istniejgcych procedur w celu nadania im formy odpowiadajgcej procedurom w
zakresie poszczegdlnych podatkow.

1.2. Informacja o dobrowolnych formach wspotpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Spétka w roku podatkowym 2020 nie byta oraz na dzien publikacji niniejszej informacji nie jest strong umowy o
wspbétdziatanie, o ktérej mowa w art. 20s Ordynacji Podatkowe;.

Spétka na biezaco wspotpracuje z wirasciwymi organami podatkowymi w formule udzielania wyjasnien,
zapewniajac wysokg jakos¢ i rzetelnos¢ tej komunikacji w szczeg6lnosci poprzez zaangazowanie
wykwalifikowanego, znajgcego tematyke podatkowa personelu, sktadajgcego sie z oséb znajacych specyfike
Spétki jako podatnika i przez to stanowigcych kompetentnych partneréw dla organéw podatkowych. Stosowana
przez Spoétke forma wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej (KAS) nie ma charakteru
ujednoliconego i sformalizowanego. Biezacy kontakt z organami odbywa sie gtoéwnie drogg telefoniczng lub
mailowa. Spotka kontaktuje sie z organami podatkowymi rowniez za posrednictwem portalu podatkowego, do
ktérego uprawnienia posiada Gtéwna Ksiegowa Spétki.

Przekazywanie dokumentacji miedzy stronami odbywa sie, z zachowaniem terminéw ustawowych, zaréwno w
drodze pisemnej (gtdbwnie wezwania dotyczace ,kontroli krzyzowych”), jak i elektronicznej. Réwniez w przypadku
czynnosci sprawdzajgcych oraz kontroli przeprowadzanych przez organy podatkowe, czynnosci dokonywane sg
w formie ,mieszanej”, a informacje (wyjasnienia) udzielane sg z zachowaniem terminéw ustawowych lub
wskazanych przez przedstawicieli KAS. Zgodnie ze strategig przyjeta przez Spoétke, odchodzi ona od pisemnej
korespondenciji przesytanej za posrednictwem poczty na rzecz kontaktéw za posrednictwem narzedzi stuzgcych
do elektronicznej wymiany dokumentéw.

° Ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (t.j. z dnia 24 czerwca 2021
r.; Dz. Uz 2021 r. poz. 1132 ze zm.)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Radu (UE) 2016/679 z 27.04.2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w
zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlIne rozporzadzenie o ochronie danych) (DZ. Urz. UE L 119, s.1)
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2. Realizacja obowigzkow podatkowych na terytorium RP, w tym w raportowanie schematow
podatkowych (MDR)

W roku podatkowym 2020 Spoétka byta ptatnikiem nastepujacych podatkow:

a) podatek dochodowy od oséb prawnych, w tym podatek u zrodta,

b) podatek dochodowy od oséb fizycznych,
c) podatek od towaréw i ustug,

d) podatek celny akcyzowy

e) podatek od nieruchomosci,

f)  podatek od $rodkéw transportowych,

g) podatek lesny,

h) podatek rolny,

i) podatek od czynnosci- cywilnoprawnych.

Ze zlozonego zeznania podatkowego CIT-8 wynika, ze w roku podatkowym 2020 suma przychoddéw Spotki
Lafarge Cement S.A. wyniosta niemal 1,586 mld zi. Spotka nie osiagneta przychodéw ani kosztéw uzyskania
przychoddw z zyskoéw kapitatowych. Koszty uzyskania przychodu wyniosty ponad 1,177 mid zt, z czego ok. 90,6
min zt stanowity odpisy amortyzacyjne. Natomiast dochdd Spotki wyniést ponad 409 min zt. Gtéwnymi
sktadnikami bazy kosztowej Spotki byty surowce wykorzystywane do produkcji, ustugi transportowe oraz zuzycie
energii.

Spétka wykazata réwniez dochody wolne i odliczenia w wysokosci ponad 11 min zt oraz odliczenie zmniejszajgce
podstawe opodatkowania z tytutu kosztéw ponoszonych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w wysokosci ponad
453 tys. zt. Podatek nalezny wyliczony od podstawy opodatkowania w kwocie ponad 398 min zt wedtug stawki
19% po wszelkich odliczeniach wyniést ponad 75 min 650 tys. zt. Spétka na poziomie zaliczek wptacanych w
ciggu roku podatkowego dokonata wptat w wysokosci ponad 74 min 553 tys. zt.

Nadrzednymi zasadami realizacji obowigzkéw podatkowych stosowanymi przez Spétke byta zgodnosé z
przepisami prawa oraz minimalizacja ryzyka sporu z organami podatkowymi.

Na Spoéice spoczywat obowigzek zwigzany ze sporzadzeniem dokumentacji cen transferowych oraz
przekazaniem organom podatkowym informacji o cenach transferowych za rok podatkowy 2020. Wszelkie
obowigzki wynikajace z przepisébw dotyczacych cen transferowych zostalty wypetnione przez Spétke z
zachowaniem terminéw ustawowych.

Spétka nie stosowata metod agresywnej optymalizacji podatkowej w Zzadnym obszarze opodatkowania —
zapewnieniu optymalnego poziomu opodatkowania stuzyto w Spoétce korzystanie z mozliwosci przewidzianych
przepisami prawa, w szczeg6lnosci z:

a) korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego na podstawie tzw. decyzji o wsparciu w rozumieniu
art. 17 ust. 1 pkt 34a Ustawy CIT (jest to gtéwna podstawa osiggania dochodéw zwolnionych z
opodatkowania),

b) odliczenia od podstawy opodatkowania kosztéw uzyskania przychoddéw poniesionych na dziatalnos$¢
badawczo-rozwojowa (tzw. ulga B+R),

c) odliczenia przewidzianego dla wybranych darowizn.

LAFARGE CEMENT SA
Warszawska 110, 28-366 Matogoszcz A MEMBER OF
NIP: 526-10-60-765, REGON: 011843520

KRS: 0000062569 (Sad Rejonowy w Kielcach X Wydziat Gospodarczy KRS) . HOLCIM

Kapitat akcyjny: 811.329.500 optacony w petni, nr rejestracyjny BDO 000001937

www.lafarge.pl



LAFARGE Building for growth.

Spétka w roku podatkowym, ktérego dotyczy Informacja nie korzystata z opodatkowania ryczattem od dochodow
spotek kapitatowych (,estonski” CIT) ani z preferencyjnego opodatkowania dochodu z kwalifikowanych praw
witasnosci intelektualnej (5%; tzw. IP Box).

Spétka w roku 2020 przekazata Szefowi KAS jedng informacje o schematach podatkowych w podatku
dochodowym od os6b prawnych, doktadnie w zakresie podatku u zrédta. Spétka uzyskata NSP dla zgtoszonego
schematu podatkowego.

3. Transakcje z podmiotami powigzanymi i dziatania restrukturyzacyjne

3.1. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 u.p.d.o.p.,
ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisow o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spoétki, w tym
podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

Spoétka przeprowadzata w roku podatkowym, za ktéry publikowana jest informacja o strategii podatkowe;j,
transakcje z podmiotami powigzanymi (w tym zagranicznymi), ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej
aktywow w rozumieniu przepisOw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spotki.

Transakcje, o ktérych mowa powyzej, dotyczyty:
a) Cashpoolingu krajowego

Transakcja obejmowata rozliczenia z tytutu uczestnictwa Spoétki w funkcjonujgcym ws$réd polskich podmiotow z
Grupy systemie zarzgdzania ptynnoscig finansowag w formie limitéw dziennych (cash pooling), gdzie Spétka
petnita role lidera struktury. Ustuge wykonywano przez jeden z polskich bankéw. W transakcji braty udziat réwniez
inne podmioty powigzane ze Spotkg — wytgcznie podmioty krajowe (nie wystapity wiec obowigzki w zakresie
podatku u zrédta). Niektore spotki biorgce udziat w systemie posiadaty interpretacje indywidualne na potrzeby
podatku VAT oraz PCC, cienkiej kapitalizacji, a takze cen transferowych. Dla transakcji przygotowano lokalng
dokumentacje cen transferowych, w oparciu o przepisy art. 11q Ustawy CIT, w ktorej stwierdzono, ze
dokumentowana transakcja realizowana byta zgodnie z zasada ceny rynkowej. Stopy oprocentowania depozytow,
jak réwniez zobowigzan pienieznych kalkulowano w oparciu 0 zmienne rynkowe stopy bazowe.

b) Finansowania zagranicznego

Spétka zdecydowata sie na skorzystanie ze wsparcia finansowego od podmiotéw powigzanych z zagranicy. Dla
takich transakcji przygotowano lokalne dokumentacje cen transferowych, w oparciu o przepisy art. 11q Ustawy
CIT, w ktorych stwierdzono, ze dokumentowane transakcje realizowano zgodnie z zasada ceny rynkowej, a w
przypadku niektorych transakcji stwierdzono, ze stosowane wynagrodzenie byto korzystniejsze dla Spotki niz
wynagrodzenie rynkowe.

c) Transakcje walutowe

Przedmiotem transakcji byt zakup/sprzedaz walut obcych: dolara amerykanskiego (USD), euro (EUR) oraz franka
szwajcarskiego (CHF) od podmiotu powigzanego, ktéry w Grupie petnit role posrednika pomiedzy wymieniajgcym
walute podmiotem powigzanym, a bankami zajmujgcymi sie obrotem okreslonymi walutami na rynku walutowym.
Dla transakcji przygotowano lokalng dokumentacje cen transferowych, w oparciu o przepisy art. 11q Ustawy CIT,
w ktérej stwierdzono, ze dokumentowana transakcja realizowana byta zgodnie z zasada ceny rynkowe;.

Powyzsze transakcje przekroczyty 5% sumy bilansowej aktywdédw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki. Doktadna warto$¢ ww.
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transakcji stanowi tajemnice handlowa oraz tajemnice przedsigbiorstwa (mozliwe jest odniesienie jej do
konkretnych realizowanych przez Spotke kontraktdow), w zwigzku z czym nie podlega publikacji w ramach
informaciji o realizowanej strategii podatkowe;.

Dla transakcji przygotowano lokalng dokumentacje cen transferowych w oparciu o przepisy art. 11q Ustawy CIT,
w ktorej stwierdzono, ze strony transakcji kierowaty sie przestankami tozsamymi, jak przy zawieraniu transakcji z
podmiotami niezaleznymi, stosujgc warunki, ktére nie odbiegaty od rynkowych, mozliwych do uzyskania w danej
sytuacji i czasie, a w konsekwencji dokumentowana transakcja zrealizowana zostata zgodnie z zasadg ceny
rynkowe;.

3.2. Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw powiazanych w
rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 u.p.d.o.p.

W roku podatkowym 2020 Spotka nie podejmowata zadnych dziatan restrukturyzacyjnych oraz nie planowata, jak
réwniez nie planuje podejmowac takich dziatan w przysztosci przewidywalnej na dzien opublikowania niniejsze;j
informac;ji.

4. Podatkowe mechanizmy zabezpieczajace

4.1. Informacje o zlozonych przez podatnika wnioskach o wydanie ogodlnej interpretacji podatkowej, o
ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej

W roku podatkowym 2020 Spoétka nie sktadata wnioskoéw o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o kidrej
mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej. Nie wydano zadnej interpretacji ogoéinej w zwigzku z jakimikolwiek
dziataniami Spétki. Spétka nie sktadata rowniez wnioskéw w odpowiedzi, na ktére minister wtasciwy do spraw
finanséw publicznych odmowit wydania interpretacji ogélnej lub pozostawit wniosek bez rozpatrzenia.

4.2.Informacje o zlozonych przez podatnika interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktorej mowa
w art. 14b Ordynaciji podatkowej

W roku podatkowym 2020 Spotka sktadata wniosek o wydanie indywidualnej interpretacji podatkowej, o ktdrej
mowa w art. 14b § 1 Ordynacji podatkowe;j.

Na rzecz Spétki wydano interpretacje indywidualng w zakresie zwolnienia podatkowego z podatku dochodowego
od oséb prawnych. Spétka nie sktadata natomiast wnioskow w odpowiedzi, na ktére organy podatkowe odmdowity
wydania interpretacji indywidualnej lub organy podatkowe pozostawity je bez rozpatrzenia.

4.3. Informacje o zlozonych przez podatnika wiazacej informacji stawkowej, o ktorej mowa w art. 42a
ustawy z 11.03.2004 r. o podatku od towarow i ustug

W roku podatkowym 2020 Spoétka sktadata 14 wnioskéw o wydanie wigzacej informaciji stawkowej, o ktorej mowa
w art. 42a Ustawy VAT’. Na rzecz Spotki wydano 7 wigzagcych informacji stawkowych oraz 7 wnioskéw zostato
przez Spétke wycofanych w wyniku uzgodnienia z organami podatkowymi. Spétka nie skiadata wnioskow, w
odpowiedzi, na ktére organy podatkowe odmdwity wydania wigzacej informacji stawkowej lub organy podatkowe
pozostawity je bez rozpatrzenia.

’ Ustawa o podatku od towardw i ustug z dnia 11 marca 2004 r. (tj. z dnia 19 marca 2021 r., Dz.U. z 2021 r. poz. 685 ze zm.)
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4.4. Informacje o zlozonych przez podatnika wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1
ustawy z 6.12.2008 r. o podatku akcyzowym

W roku podatkowym 2020 Spétka nie sktadata wnioskow o wydanie wigzacej informacji akcyzowej, o ktorej mowa
w art. 7d ust. 1 Ustawy o podatku akcyzowym8 . Na rzecz Spoétki nie wydano zadnej wigzacej informacji
akcyzowej. Spotka nie sktadata réwniez wnioskéw, w odpowiedzi, na ktére organy podatkowe odméwity wydania
wigzacej informacji akcyzowej lub organy podatkowe pozostawity je bez rozpatrzenia.

5. ,,Raje Podatkowe”

Spoétka nie dokonywata w roku podatkowym 2020 jakichkolwiek rozliczen podatkowych na terytoriach lub w
krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 Ustawy CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 Ustawy PIT® oraz w obwieszczeniu ministra
witasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;j.

Spoétka nie dokonywata rozliczen z podmiotami majgcymi siedzibe w panstwach stosujacych szkodliwg
konkurencje podatkowa, o ktérych mowa w wyzej powotanych przepisach.
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8 Ustawa o podatku akcyzowym z dnia 6 grudnia 2008 r. (tj. z dnia 26 marca 2020 r., Dz.U. z 2020 r. poz. 722 ze zm.)

Ustawa o podatku dochodowym od os6b fizycznych z dnia 26 lipca 1991 r. (tj. z dnia 15 czerwca 2021 r., Dz.U. z 2021 r. poz.
1128 ze zm.)
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